OCS

medi(@

dossier@ocsmedia.com
Tfno: 91 579 08 00

IA GACETA

DE LOS NECOCIOS

Nacional

Diaria

Economia

Tirada: 31.193
Difusion: 12.898
(0.J.D)
Audiencia: 15.143
25/07/2003

Seccion:

Ocupacion (%):
Valor (Ptas.):
Valor (Euros):
Pagina:

Economia
Espacio (Cm_2):

Imagen:

Si

MANAGEMENT / LIBROS

Manual de campo para
enfrentarse al cambio

En una organizaci6n todos pueden lograr que mejoren las cosas

J. Cardona

Madrid. A pesar del éxi-

to editorial de ;Quién se
& ha llevado mi queso?, pa-

ra muchas personas, el

cambio sigue siendo un
gran problema en la
practica. Todo lo traba-
jado y acumulado du-
rante afos se viene aba-
jo ante un cambio pro-
fundo en lo personal o
enlo profesional.

Pocas personas ‘des-
cubren en el cambio un
gran poder que se puede
dirigir (o al menos re-
conducir) en beneficio
de la propia vida perso-
nal y profesional. Ese es
precisamente el nficleo
de El cambio es cosa de
todos, 1a Gltima obra de
Pat McLagan, veterana
consultora internacio-
nal, con més de 3¢ afios
de experiencia en pro-
yectos de gestion del
cambio empresarial.

Asiloexplica: “He es-
crito este libro porque
mas de 30 aiios de con-
sultoria en todo el mun-
do me han permitido
darme cuenta de que
muy pocas personas ex-
plotan por completo su
poder de cambio. En lu-
gar de eso he visto de-
cepciones, temores, acu-
saciones, estancamien-
tos y dependencia. De-
seo que a todos nos vaya
mejor”.

El prestigio de McLa-
gan —muy conocida por
sut programa de radio a
través de Internet The
changing world of work,
en www.VoiceAmeri-
ca.com— le ha valido
una carifiosa presenta-
cion por parte de Ken
Blanchard ——coautor de
El ejecutivo al minuto'y
El consejo del
Jjardinero— quien en su
dia también prologd el
bestseller del queso.

Y es precisamente
Blanchard la persona se
ha atrevido a establecer
la siguiente conexién:
“gste libro empieza don-
de termina ;Quién se ha
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El eambio
es cosa de

todos

~Este oo cmpieza doade tenmina
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PAT MCLAGAN

Pt o Hou B avenesss

El cambio es cosa de todos.
Pat MclLagan. Ediciones Ura-
no (Empresa Activa). Junio
2003. 240 paginas. Precio:
12,25 euros. ISBN: 84-95787-
40-7.

llevado mi queso?”. Mas
alla de la originalidad
del planteamiento, la
obra de McLagan no tie-
ne mucho ver con el li-
bro de éxito. Este es mas
un manual de campo
préctico para enfrentar-
se al cambio con un es-
quema totalmente siste-
matico.

quial, con relatos, ejem-
plos e ilustraciones que
refuerzan el mensaje
central: todo el mundo
en una organizacion tie-
ne el poder de realizar
cambios que mejoren
las cosas.

Mediante los cuestio-
narios, a lo largo de la
obra, los lectores pue-

den descubrir hasta qué  guia practica, la autora
punto estan en condicio-  pretende ayudar a las
nes de sacarle el maxi- personas embarcadas
mo provecho al cambio. en un proyecto comiin,
La estructura, porel “independientemente
contrario, de las fun-
demuestra . ciones que
que el méto- “Comienza  desempeiie
do didacti- 3 en el trabajo
co es lineal: dondg‘termma oencasa”,a
lo primero, JQUIEN seha reconocer
trabajar las llevado mz su poder pa-
conviccio- s ra instaurar
nes, algu- queso? cambios ¥
nas podero- responsabi-
sas y otras lizarse por
muy limitantes; luego, ellos.
formar el caracter para Al fin y al cabo, el

el compromiso y 1a res-
ponsabilidad; finalmen-
te, el desarrollo de la ca-
pacidad para actuar: la
accion es, al cabo, 1o que

trategias concretas para
propiciar el cambio, fun-
damentalmente en las
organizaciones.

Ellibro “se centra en
el poder personal en el
trabajo, pero es relevan-
te para todos los aspec-
tos de la vida”, dice
McLagan.

Como si fuera una

cambio tiene lugar a
nuestro alrededor, ya
sea planificado o no. La
manera c0mo reaccio-
nemos ante él determi-
na el éxito personal y el
de toda la organizacion,
en tltimo extremo.
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